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OCENA MERYTORYCZNA - BADANIA NA RYNEK

JAK DOBRZE PRZYGOTOWAC PROJEKT W RAMACH DZIAtANIA?

W drugim konkursie dziatania ,Badania na rynek” przedsiebiorcy ztozyli 197 projektow, z ktérych 157
zostato przekazanych do oceny merytorycznej. Do dofinansowania rekomendowano 50 projektéw. 107
projektéw nie spetnito czesci kryteriow merytorycznych, co uniemozliwito ich rekomendowanie do
uzyskania wsparcia.

Aby pomdc potencjalnym wnioskodawcom wtasciwie przygotowaé projekty i starac sie
o dofinansowanie w tym instrumencie wsparcia, dokonano analizy przyczyn negatywnej oceny
projektéw, z ktorej wnioski zamiescilisémy w niniejszym opracowaniu.

Przygotowany materiat ma charakter pomocniczy. Wszystkie ewentualne rozbieznosci pomiedzy tym
dokumentem, a dokumentacjg programowg do dziatania, nalezy rozstrzygac¢ na korzys¢ dokumentacji
programowej. Dodatkowo nalezy zwrdcié¢ uwage, ze kryteria oceny projektow w kolejnych konkursach
oraz ich opisy zostaty zmodyfikowane. Przedsiebiorcy, ktérzy chcg aplikowaé o wsparcie w ramach
poddziatania 3.2.1 POIR powinni wzig¢ pod uwage przede wszystkim obowigzujgcg dokumentacje
programowa.

W omawianym konkursie projekty oceniane byty w 11 kryteriach. 9 z nich musiato by¢ spetnionych (tj.
projekt musiat uzyska¢ minimum 1 punkt, zas w przypadku kryterium Innowacyjnos¢ produktu — 2
punkty). Brak spetnienia chodby jednego z tych kryteriéw skutkowat (niezaleznie od facznej liczby
punktéw z oceny) brakiem pozytywnej oceny catego projektu. Do tej grupy kryteriow nalezaty:

—  Projekt dotyczy wdrozenia wynikdw prac badawczo-rozwojowych

—  Przygotowanie do realizacji projektu

—  Wydatki w ramach projektu sq racjonalne i uzasadnione z punktu widzenia zakresu i celu
projektu

- WskazZniki projektu sq obiektywnie weryfikowalne i odzwierciedlajq zatozone cele projektu

- Whnioskodawca posiada zdolnos¢ do sfinansowania projektu

—  Projekt dotyczy jednej z dopuszczalnych w ramach poddziatania 3.2.1 POIR form inwestycji
poczqtkowej

- Projekt ma pozytywny wptyw na polityke zrownowazonego rozwoju, o ktorej mowa
w art. 8 rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013

— Innowacyjnosc produktu

— Potencjat rynkowy produktu bedgcego efektem projektu.

Dwa pozostate kryteria, czyli:

—  Projekt wpisuje sie w Krajowq Inteligentng Specjalizacje
- Whnioskodawca jest cztonkiem Krajowego Klastra Kluczowego

miaty charakter fakultatywny, tzn. ich niespetnienie nie pozbawiato projektu mozliwosci otrzymania
dofinansowania.

Liczbe projektow, w ktérych stwierdzono niespetnienie poszczegdlnych kryteriéw obligatoryjnych
przedstawiono na Wykresie nr 1 ponizej. Kryteria, ktorych nie spetnito najwiecej projektow to Wydatki
w ramach projektu sq racjonalne i uzasadnione z punktu widzenia zakresu i celu projektu oraz Projekt
dotyczy wdrozenia wynikow prac badawczo-rozwojowych.
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Wykres nr 1: Liczba projektéw, ktére nie spetnity danego kryterium obligatoryjnego w ocenie
merytorycznej

Liczba projektow, ktore nie spetnily danego kryterium
obligatoryjnego w ocenie merytorycznej

B Wydatki w ramach projektu s racjonalne i uzasadnione z punktu widzenia zakresu i celu projektu

M Projekt dotyczy wdrozenia wynikdéw prac badawczo - rozwojowych

B Whnioskodawca posiada zdolnos¢ do sfinansowania projektu
Wskazniki projektu sg obiektywnie weryfikowalne i odzwierciedlajg zatozone cele projektu

B Potencjat rynkowy produktu bedgcego efektem projektu

B Przygotowanie do realizacji projektu

M Projekt ma pozytywny wptyw na polityke zréwnowazonego rozwoju, o ktérej mowa w art. 8 rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013

B Innowacyjnos¢ produktu

B Projekt dotyczy jednej z dopuszczalnych w ramach poddziatania 3.2.1 POIR form inwestycji poczatkowej

W kolejnych czesciach niniejszego opracowania omowiono gtéwne wymagania poszczegdlnych
kryteridw obligatoryjnych, a takze wskazano przyczyny ich niespetnienia. Analiza zostata przedstawiona
w kolejnosci wynikajacej z Wykresu nr 1, poczawszy od kryteridéw sprawiajgcych wnioskodawcom
najwiecej trudnosci.
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WYDATKI W RAMACH PROJEKTU SA RACJONALNE | UZASADNIONE Z PUNKTU WIDZENIA

CELU | ZAKRESU PROJEKTU (69 NEGATYWNYCH OCEN)

W kryterium oceniane byty nastepujgce kwestie:

- racjonalno$¢ wydatkow (ich wysoko$¢ musi by¢ dostosowana do zakresu zaplanowanych
czynnosci/potrzeb inwestycyjnych. Nie mogg by¢ zawyzone ani zanizone. Wnioskodawca jest
zobowigzany przedstawi¢ w dokumentacji aplikacyjnej sposdb przeprowadzenia rozeznania
rynku oraz wskazac¢ zrédta danych, na podstawie ktérych okreslono kwoty poszczegdlnych
wydatkéw);

- zasadnos¢ wydatkéw w kontekscie celu projektu oraz celéw dziatania, a takze dziatan
zaplanowanych w projekcie (wydatki muszg by¢ potrzebne i bezposrednio zwigzane
z realizacjg dziatan zaplanowanych w projekcie. Wnioskodawca jest zobowigzany wykazac
w dokumentacji aplikacyjnej konieczno$¢ poniesienia kazdego wydatku i jego zwigzek
z planowanym wdrozeniem wynikéw prac badawczo-rozwojowych);

- kwalifikowalnos$¢ wydatkéw oraz ich przyporzadkowanie do odpowiednich kategorii.

Ocene negatywng w tym kryterium otrzymywaty projekty, w ktdorych wnioskodawcy przedstawili listy
wydatkdéw, jednak nie zawarli uzasadnienia, dlaczego sg one niezbedne do wdrozenia wynikow prac B+R
i osiggniecia celéw projektu, a takze z czego wynika ich wysoko$¢. Wnioskodawca przygotowujac sie do
realizacji projektu powinien dokona¢ oszacowania cen kazdej pozycji planowanej do zakupu
i w uzasadnieniu kazdego wydatku wskazaé, na czym opart swoje szacunki. Zgodnie z Instrukcjg
wypetniania Wniosku o dofinansowanie projektu w przypadku wydatkéow w kategorii Nabycie albo
wytworzenie srodkow trwatych nalezy podac réwniez koszt jednostkowy. Brak informacji w powyzszym
zakresie powodowat negatywng ocene kryterium.

Czestym btedem byto podawanie tacznych cen catej grupy srodkdéw trwatych bez opisu i uzasadnienia
kosztéw poszczegdlnych maszyn czy urzadzend. Wnioskodawcy nie wskazywali réwniez, jakg liczbe
poszczegdlnych maszyn czy urzadzen planujg zakupi¢ za okreslong we wniosku kwote wydatkdw.
W niektorych przypadkach wnioskodawcy zawyzyli wysokosé wydatkéow w projekcie.

Negatywng ocene w kryterium otrzymywaty takze projekty, ktére nie dotyczyty wdrozenia wynikow prac
badawczo-rozwojowych (co byto réwniez powigzane z negatywng oceng w kryterium dotyczgcym
wdrozenia wynikow prac B+R). Zgodnie z opisem omawianego kryterium, wydatki planowane do
poniesienia w ramach projektu i przewidziane do objecia wsparciem muszg by¢ uzasadnione i racjonalne
do zaplanowanych przez Wnioskodawce dziatan i celéw nie tylko samego projektu, ale rowniez celéw
okreslonych dla dziatania. Celem dziatania 3.2.1 Badania na rynek jest wdrozenie wynikow prac B+R
przeprowadzonych przez wnioskodawcow samodzielnie lub na ich zlecenia, a dofinansowanie moga
otrzymac tylko projekty, ktére zaktadaja wprowadzenie na rynek nowego lub znaczgco ulepszonego
produktu bedgcego wynikiem prac B+R. Jesli projekt nie spetnia kryterium dotyczgcego wdrozenia
wynikow prac B+R, wszystkie wydatki przewidziane w projekcie traca przymiot kwalifikowalnosci, gdyz nie
dotyczg projektu wpisujgcego sie w cele dziatania 3.2.1 Badania na rynek.
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PROJEKT DOTYCZY WDROZENIA WYNIKOW PRAC BADAWCZO — ROZWOJOWYCH

(67 NEGATYWNYCH OCEN)

Jest to kryterium, ktore decyduje o kwalifikowalnosci projektu do instrumentu Badania na rynek. W jego

ocenie pod uwage byty brane nastepujace aspekty:

— czy projekt dotyczy wdrozenia wynikéw prac
badawczo-rozwojowych przeprowadzonych
przez wnioskodawce samodzielnie badz na jego
zlecenie;

— czy wyniki tych prac majg kluczowe znaczenie dla
opracowania/udoskonalenia produktu (wyrobu
lub ustugi);

- czy kwestie praw wtasnosci intelektualne] sg
uregulowane prawnie.

Nalezy zwrdéci¢ uwage, ze wszystkie te aspekty musiaty
by¢ spetnione tacznie.

Ocene negatywng w tym kryterium otrzymywaty zatem
projekty, ktére nie dotyczyly wdrozenia wynikéw prac
badawczo-rozwojowych.  Przedsiebiorca jako prace
badawczo-rozwojowe przedstawiat dziatania doradcze
czy marketingowe (np. analizy rynku, prace
przygotowawcze i porownawcze). Zwracamy uwage, ze
wdrozeniem muszg by¢ objete wyniki prac badawczo-
rozwojowych w rozumieniu rozporzgdzenia Komisji (UE)
nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r okre$lajgcego
definicje badan przemystowych i eksperymentalnych
prac rozwojowych.

Kolejna grupa to projekty, w ktérych wyniki prac B+R nie
miaty kluczowego znaczenia dla
opracowania/udoskonalenia produktu. Wyniki prac B+R
muszg decydowa¢ o cechach i funkcjonalnosciach
nowego produktu (wyrobu lub ustugi) — musza zatem
determinowaé¢  jego przewage konkurencyjna.
Przedsiebiorcy muszg wykaza¢ kluczowo$¢ badan
poprzez wskazanie, ktore nowe cechy
i funkcjonalnosci produktu byty badane lub jakie
technologie doskonalone, a nastepnie przyczynia sie do

»badania przemystowe” oznaczajg badania planowane
lub badania krytyczne majgce na celu zdobycie nowej
wiedzy oraz umiejetnosci celem opracowania nowych
produktdw, proceséw lub ustug, lub tez wprowadzenia
znaczacych ulepszen do istniejgcych produktow,
proceséw lub ustug. Uwzgledniajg one tworzenie
elementéw sktadowych systemoéw ztozonych i moga
obejmowa¢ budowe prototypow w  Srodowisku
laboratoryjnym lub $rodowisku interfejsu symulujgcego
istniejgce systemy, a takze linii pilotazowych, kiedy sg
one konieczne do badan przemystowych, a zwlaszcza
uzyskania dowodu w  przypadku technologii
generycznych;

.eksperymentalne prace rozwojowe” oznaczajg
zdobywanie, tgczenie, ksztattowanie i wykorzystywanie
dostepnej aktualnie wiedzy i umiejetnosci z dziedziny
nauki, technologii i biznesu oraz innej stosownej wiedzy i
umiejetnosci w celu opracowywania nowych lub
ulepszonych produktéw, proceséw lub ustug. Mogg one
takze obejmowac na przyktad czynnosci majgce na celu
pojeciowe definiowanie, planowanie oraz
dokumentowanie nowych produktéw, procesow i ustug.
Eksperymentalne prace rozwojowe mogg obejmowaé
opracowanie prototypdéw, demonstracje, opracowanie
projektow pilotazowych, testowanie i walidacje nowych
lub ulepszonych produktéw, proceséw lub ustug w
otoczeniu stanowigcym model warunkéw rzeczywistego
funkcjonowania, ktorych gtéwnym celem jest dalsze
udoskonalenie techniczne produktéw, proceséw lub
ustug, ktorych ostateczny ksztatt zasadniczo nie jest
jeszcze okreslony. Mogag obejmowaé opracowanie
prototypéw i projektdw pilotazowych, ktére mozna
wykorzysta¢ do celéw komercyjnych, w przypadku gdy
prototyp lub projekt pilotazowy z koniecznosci jest
produktem koncowym do wykorzystania do celéw
komercyjnych, a jego produkcja jest zbyt kosztowna, aby
stuzyt on jedynie do demonstraciji i walidacji.
Eksperymentalne prace rozwojowe nie obejmujg
rutynowych i okresowych zmian wprowadzanych do
istniejgcych produktéw, linii produkcyjnych, proceséw
wytworczych, ustug oraz innych operacji w toku, nawet
jesli takie zmiany majg charakter ulepszen;

wprowadzenia na rynek ulepszonego lub catkiem nowego produktu. Innymi stowy musi istnie¢ $cisty
zwigzek miedzy przeprowadzonymi badaniami i ich wynikami a innowacjg, ktérg charakteryzowad
bedzie sie wdrozony produkt (wyrdb lub ustuga). Jezeli wyniki prac B+R nie majg kluczowego znaczenia
dla opracowania/udoskonalenia produktu oznacza to, ze projekt nie dotyczy wdrozenia wynikow prac

B+R.

Rownie wazny aspekt w tym kryterium uniemozliwiajgcy pozytywng ocene dotyczyt tego, ze prace B+R
opisywane we wniosku nie zostaty przeprowadzone przez wnioskodawce samodzielnie (tzn. za pomoca
wiasnych zasobow) lub na jego zlecenie. Wsparcie w poddziataniu Badania na rynek jest dedykowane
dla tych przedsiebiorcéw, ktérzy zainwestowali we wtasng dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg lub sami
zlecili przeprowadzenie prac B+R. Przedstawienie do dofinansowania projektu, ktéry wprawdzie
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dotyczyt wdrozenia wynikéow prac B+R, jednak byty to ,gotowe” wyniki zakupione od podmiotu
trzeciego, uniemozliwiat uznanie tego kryterium za spetnione.

Ostatnig grupa projektdw negatywnie ocenionych byty projekty, w ktérych kwestie wtasnosci
intelektualnej nie zostaty uregulowane prawnie. Wnioskodawca, ktéry planuje wdrozenie na rynek
rozwigzania w oparciu o wyniki prac B+R musi zadbac o bezpieczenstwo prawne w zakresie zapewnienia
sobie praw do korzystania z tych wynikdw. Musi opisa¢ i udokumentowaé — w sposdb adekwatny do
sytuacji w swoim projekcie — swoje podstawy do korzystania z wynikdéw prac B+R wdrazanych w ramach
projektu. Witasciwe uregulowanie praw wifasnosci intelektualnej minimalizuje bowiem ryzyko braku
mozliwosci wdrozenia wynikow prac B+R.

Whnioskodawcy powinni pamietaé, ze wszystkie wskazane aspekty muszg przedstawi¢ we wniosku
o dofinansowanie, a ponadto, muszg dotgczy¢é do wniosku odpowiednie dokumenty, na ktorych oparli
twierdzenia zawarte we wniosku. Wszelkie raporty z badan i prowadzonych prac rozwojowych muszg
zawierac¢ dane, informacje, z ktorych bedzie wynika¢ uzyskanie przez przyszte produkty nowych cech
i funkcjonalnosci. Nalezy rowniez pamietac, ze musi istnie¢ spéjnos¢ w catym opisie projektu, zatem
wyniki badan powinny znalez¢ odzwierciedlenie we wskaznikach realizacji celéw projektu oraz w opisie
innowacyjnosci produktu.

Szczegdlnie istotne znaczenie majg w tym przypadku dokumenty dotyczgce przeprowadzonych prac
B+R, gdyz to na ich wynikach przedsiebiorca opiera swdj projekt. Warto réwniez zwrdcié uwage, ze te
dokumenty dostarczajg réwniez informacji niezbednych do oceny innych kryteriow, w szczegdlnosci
Wydatki w ramach projektu sq racjonalne i uzasadnione z punktu widzenia zakresu i celu projektu,
Innowacyjnosc produktu czy Potencjat rynkowy produktu bedgcego efektem projektu.
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WNIOSKODAWCA POSIADA ZDOLNOSC DO SFINANSOWANIA PROJEKTU

(61 NEGATYWNYCH OCEN)

W ocenie tego kryterium pod uwage byty brane nastepujgce kwestie:

— czy wnioskodawca dysponuje $rodkami finansowymi niezbednymi do realizacji projektu
(wnioskodawca musi dysponowac srodkami finansowymi wystarczajgcymi na realizacje
projektu, na zapewnienie jego ptynnosci finansowej, z uwzglednieniem dofinansowania);

— czy zadeklarowane zewnetrzne Zzrédta finansowania (kredyt, pozyczka) sg realne, a osoby lub
podmioty je udzielajgce sg wiarygodne.

W trakcie oceny weryfikowano, czy zaplanowane Zrédta finansowania obejmujg catos$¢ projektu, tzn. czy
kondycja finansowa podmiotu pozwala na sfinansowanie okreslonej przez wnioskodawce czesci (lub
catosci) kosztéw oraz, czy wskazane zrédfa zewnetrzne potwierdzajag wiarygodnie sfinansowanie
pozostatej kwoty.

Negatywng ocene w kryterium uzyskiwaty wiec projekty, w ktérych brak byto wiarygodnych
dokumentéw finansowych, gtéwnie w zakresie mozliwosci pozyskania zewnetrznego finansowania.
Przedsiebiorcy przedstawiali dokumenty, ktére nie byty promesami kredytowymi lub leasingowymi,
a jedynie ofertami handlowymi dotyczgcymi kredytéw lub pozyczek. Dokumenty takie nie potwierdzaty,
ze dana instytucja finansujgca dokonata pozytywnej oceny zdolnosci kredytowej, co uniemozliwiato
uznanie, ze wnioskodawca zapewnit finansowanie planowanego projektu.

W przypadku wspoétfinansowania projektéw pozyczka czestym brakiem byto natomiast niewystarczajgce
uwiarygodnienie sytuacji finansowej pozyczkodawcy, zwtaszcza w przypadkach, w ktérych byty to osoby
prywatne, firmy lub fundusze kapitatowe. W wielu przypadkach konieczne byto wezwanie
wnioskodawcy do przedstawienia dodatkowych wyjasnien w zakresie zdolnosci finansowej takich
podmiotéw do udzielenia pozyczki. Niekiedy nawet analiza dodatkowych dokumentéw nie pozwalata
stwierdzi¢, ze jest to wiarygodny pozyczkodawca. W zwigzku z tym, kryterium zostato uznane za
niespetnione. Podobnie oceniana negatywnie byta sytuacja przedsiebiorcy, ktéry deklarowat, ze posiada
wtasne srodki na czesé lub catosc projektu (kapitat zaktadowy, lokaty, Srodki obrotowe na koncie firmy),
jednak deklaracje nie znajdowaty pokrycia w przedstawionych danych finansowych.

Uwaga: Opis kryterium w konkursach ogtoszonych w lutym 2017 r. zostat zmodyfikowany w ten sposdb,
ze ujeto w nim wprost informacje, ze w przypadku zewnetrznych Zrodet finansowania nalezy dotgczyc
promese kredytowq lub leasingowq zgodng ze wzorem dotqczonym do dokumentacji konkursowej, ktére
to dokumenty muszg by¢ wydane po dokonaniu pozytywnej oceny zdolnosci kredytowej przedsiebiorcy
na potrzeby realizacji tego konkretnego projektu.

Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci Strona 6z 12
ul. Pariska 81/83, 00-834 Warszawa, tel.: +48 22 432 80 80, fax: +48 22 432 86 20, biuro@parp.gov.pl. www.parp.gov.pl



Fundusze Unia Europejska
EU rOPEjSkie PARP @ Europejski Fundusz

. .. Rozwoju Regionalnego
Inteligentny Rozwdj

WSKAZNIKI SA OBIEKTYWNIE WERYFIKOWALNE | ODZWIERCIEDLAJA ZAtOZONE CELE

PROJEKTU (60 NEGATYWNYCH OCEN)

W ocenie tego kryterium pod uwage byty brane nastepujgce aspekty:

— cele projektu sg wyrazone poprzez zadeklarowane i uzasadnione we wniosku wskazniki
(wskazniki muszg odzwierciedla¢ specyfike projektu i jego rezultaty — muszg by¢ adekwatne do
zatozen projektu);

—  poprawnos$¢ konstrukcji wskaznikow (czy sg one tak skonstruowane , aby na podstawie danych
mozna byto obiektywnie okresli¢ ich poziom wyjsciowy, a nastepnie poziom w trakcie realizacji
projektu i poziom docelowy);

— metodologie konstrukcji poszczegdlnych wskaznikéw (wnioskodawca podajgc wskazniki musi
wskaza¢, na podstawie jakich danych je skonstruowat, wg jakiej formuty i przy jakich
zatozeniach);

— realno$¢ osiggniecia wskaznikdéw.

Whnioskodawca przygotowujac projekt musi okresli¢ w sposéb jednoznaczny jego cel. Nastepnie ten cel
musi znaleZ¢ odzwierciedlenie we wskaznikach produktu i rezultatu. Ze wzgledu na postanowienia
umowy o dofinansowanie, ktéra przewiduje obnizenie dofinansowania w przypadku niepetnego
zrealizowania celéw istotne jest, aby wskazniki miaty wszystkie przymioty odzwierciedlone w opisie
kryterium. Nalezy pamieta¢, ze wykorzystanie dofinansowania zgodnie z przeznaczeniem (czyli zaréwno
sfinansowanie zakupow objetych wnioskiem o dofinansowanie, ale takze osiggniecie celu projektu), jest
obowigzkiem wnioskodawcy wynikajgcym z postanowien umowy o dofinansowanie, ale takze
z przepisdw ustawy o finansach publicznych. WskaZniki muszg zatem odzwierciedlaé cele projektu. W
przypadku Badar na rynek celem projektu jest wdrozenie wynikow prac B+R poprzez ich zastosowanie
w nowym lub znaczgco ulepszonym produkcie. Oznacza to, ze przedsiebiorca musi odzwierciedli¢ we
wskaznikach nie tylko wdrozenie wynikéw prac B+R, ale takze petne rozumienie tego wdrozenia,
wyrazajgce sie w nowych cechach i funkcjonalnosciach planowanego do wdrozenia produktu, ktore
wynikajg z wczesniej przeprowadzonych prac B+R.

Ocene negatywng w kryterium otrzymywaty wiec projekty, w ktérych we wskaznikach nie
odzwierciedlono celéw projektu. Zgodnie z Instrukcjg wypetniania wniosku wnioskodawca ma obowigzek
okreslenia wskaznikow rezultatu dotyczgcych nowych funkcjonalnosci i cech dotyczgcych produktu
wdrazanego w ramach projektu. Wnioskodawca sam definiuje nazwy wskaznikdw, jednostki miar oraz
wartosci bazowe i docelowe, jednakze przy zachowaniu zasady, ze zaproponowana metodologia
umozliwi obiektywny pomiar wartosci wskaznika w trakcie i po zakoriczeniu projektu.

Wskazniki okreslajgce cechy i funkcjonalnosci nowego produktu stanowig bardzo istotny element projektu
i sg niezbedne do jego oceny. W tych wskaznikach nalezy zatem zadeklarowa¢ zmiane, ktora zajdzie w
produkcie w wyniku zrealizowania projektu. Zmiana musi zosta¢ odzwierciedlona zgodnie ze specyfika
dotyczacg danej cechy czy funkcjonalnosci. Jesli np. produkt bedzie charakteryzowat sie nizsza
energochtonnoscig, nalezy wskazaé jako wartos¢ bazowg poziom wyjsciowy produktu w odpowiedniej
jednostce, a nastepnie poziom docelowy w tej samej jednostce — lub w procentach w odniesieniu do tej
jednostki. Wskazanie samego faktu zaistnienia zmiany (w jednostce ,sztuka”) nie jest prawidtowe, gdyz
nie obrazuje konkretnego celu zaktadanego przez przedsiebiorce w tym aspekcie — odrdznienie
produktu od konkurencji i znaczgce ulepszenie powinien on zdefiniowac jako istotng zmiane w wartosci
danej cechy (np. energochtonnosci) — bo tylko taka zmiana pozycjonuje jego produkt jako
konkurencyjny. Jakakolwiek, niewielka zmiana w wartosci danej cechy nie zapewnia osiggniecia celu
projektu. Stad formutowanie wskaZnikdw dotyczacych cech czy funkcjonalnosci w sposdb
»2erojedynkowy” nie jest prawidtowe.

We wniosku nalezy zatem zadbac¢ o takg konstrukcje wskaznikow, aby jednoczesnie odzwierciedlaty
w petni zatozone cele projektu oraz byty one obiektywnie weryfikowalne. Tylko w takim przypadku moga
one zostac¢ uznane za spetniajgce omawiane kryterium.
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POTENCJAt RYNKOWY PRODUKTU BEDACEGO EFEKTEM PROJEKTU
(47 NEGATYWNYCH OCEN)

W ramach kryterium ocenie podlega:

—  konkurencyjnos¢ produktu w stosunku do istniejgcych na rynku (miedzy innymi pod wzgledem
ceny, uzytecznosci, design). W przypadku produktéw nie majgcych odpowiednika na rynku
oceniane jest, czy planowane cechy i funkcjonalnosci produktu wskazujg na mozliwosc
uplasowania produktu na rynku;

— czy produkt stanowi odpowiedZ na zidentyfikowane potrzeby, wymagania i preferencje
odbiorcéw, a w przypadku produktédw nie majgcych odpowiednika na rynku, czy wnioskodawca
uwiarygodnit powstanie zapotrzebowania na produkt;

— czy rynek docelowy zostat przez wnioskodawce prawidtowo zdefiniowany w zakresie jego
wielkosci, tendencji rozwojowych i ostatecznego odbiorcy oraz przewidywana wielko$¢ rynku
dla danego produktu wskazuje na potencjalny sukces ekonomiczny projektu;

— czy strategia wprowadzenia produktu na rynek jest efektywna i realna;

— czy prognoza finansowa przychoddéw oraz kosztéw zwigzanych z wdrozeniem produktu
wskazuje na optacalnos¢ projektu;

— czy zatozenia i dane przyjete przez wnioskodawce przy okreslaniu potencjatu rynkowego
produktu sg realne.

Poziom oceny w tym kryterium zalezat od rzetelnos$ci danych, skali optacalnosci projektu oraz potencjatu
eksportowego produktu.

Projekty, w ktorych stwierdzono nierzetelnos¢ danych lub brak optacalnosci nie uzyskiwaty punktow
w ocenie tego kryterium. Zeby projekt spetnit kryterium dane muszg byé rzetelnie przedstawione, a
projekt musi charakteryzowaé sie optacalnoscia co najmniej na poziomie przecietnym. Wyzsza
optacalnos¢ i stwierdzenie potencjaty eksportowego warunkowato uzyskanie wiekszej liczby punktow.

Potencjat produktu jest Scisle zwigzany z jego innowacyjnoscia. Jako czesty powdd negatywnej oceny
nalezy wskazac¢ brak doktadnego powigzania wdrazanego produktu z rynkiem docelowym i uzasadnienia
zapotrzebowania na nowy lub ulepszony produkt. We wnioskach czesto brak byto doktadnej analizy
konkurencji lub udokumentowania zainteresowania potencjalnych odbiorcéw czy kontrahentéw danym
produktem. Ogdlne informacje nie poparte odpowiednimi danymi lub nierealnie zatozenia nie stanowig
rzetelnej podstawy do okreslenia poziomu optacalnosci projektu. Takie projekty nie mogty uzyskac
pozytywnej oceny w omawianym kryterium.

Negatywng ocene w kryterium otrzymaty takze projekty z nierzetelnie sporzgdzong analizg finansows,

zawierajgcg btedy obliczeniowe i niescistosci.

Nalezy zatem zwrdéci¢ uwage na rzetelnos$é, doktadnosé i jakosé prezentowanych informacji opisowych
i liczbowych (finansowych).
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PRZYGOTOWANIE PROJEKTU DO REALIZACII
(46 NEGATYWNYCH OCEN)

W ocenie tego kryterium pod uwage byty brane nastepujgce aspekty:

— spéjnos¢ i przygotowanie projektu (wiarygodnos$é przedstawionych danych, realistyczny
harmonogram projektu, uwzgledniajacy uzyskanie niezbednych dokumentéw
administracyjnych, w tym koncesji czy pozwolen);

— ryzyko projektu (czy wnioskodawca dokonat rzetelnej analizy ryzyka i przewidziat dziatania
ograniczajgce zidentyfikowane ryzyka);

— zasoby techniczne i kadrowe wnioskodawcy do realizacji projektu;

— zaangazowanie kadry zarzadzajgcej w realizacje projektu: doswiadczenie kadry zarzadzajgcej
oraz sposéb zarzgdzania projektem (sciezka decyzyjna).

Negatywng ocene otrzymywaty projekty, w ktérych zaplanowany przez wnioskodawce harmonogram
projektu nie byt realistyczny, nie uwzgledniat czasochtonnosci procesu pozyskania niezbednych
dokumentéw administracyjnych, pozwolen lub wszystkich niezbednych elementéw samego procesu
inwestycyjnego. Przedsiebiorca zaplanowat zbyt krotki lub zbyt diugi czas w odniesieniu do danego
rodzaju inwestycji, sytuacji prawnej nieruchomosci czy przeprowadzenia procesu wyboru dostawcéw,
a takze realizacji samych dostaw lub ustug w projekcie.

Kolejna grupa projektéw negatywnie ocenionych to projekty, w ktorych ryzyko wdrozenia projektu, ze
wzgledu np. na brak odpowiednich zasobdw ludzkich, zasobdw technicznych czy stan zaawansowania
zrealizowanych prac B+R byto tak duze, ze ich realizacja stawata sie praktycznie niemozliwa. W tych
przypadkach wnioskodawcy nie zidentyfikowali danego ryzyka badZ zaplanowali nieadekwatne $rodki
do jego minimalizacji.

Istotnym czynnikiem, ktéry zawazyt na negatywnej ocenie w tym kryterium byt nieuzasadniony brak
prezentacji i obecnosci na panelu oséb decyzyjnych w firmie. Nalezy zaznaczy¢, ze zaangazowanie 0s6b
zarzadzajacych firmg w realizacje projektu inwestycyjnego znacznej wartosci jest kluczowe dla jego
realizacji. Brak zaangazowania kadry zarzadczej w realizacje projektu znaczgco podnosi ryzyko w zakresie
jego niezrealizowania i osiggniecia zaplanowanych celéw.
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PROJEKT MA POZYTYWNY WPtYW NA POLITYKE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU, O

KTOREJ MOWA W ART. 8 ROZPORZADZENIA PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY (UE)
NR 1303/2013 (46 NEGATYWNYCH OCEN)

W kryterium ocenie podlegajg nastepujace aspekty:

— czy w ramach projektu realizowana jest co najmniej jedna z zasad 4R (reduce, reuse, recycle,
repair) lub

— czy wramach projektu wykazany zostat wptyw na inne aspekty srodowiskowe (nie objete zasada
4R)
oraz

— czy aspekty srodowiskowe projektu sg odzwierciedlone we wskaznikach projektu i szczegétowo
uzasadnione.

W ramach kryterium negatywnie zostaty ocenione projekty, w ktorych zawarto jedynie opis
oddziatywania projektu na 3$rodowisko bez uwzglednienia wptywu projektu we wskaznikach
Srodowiskowych lub gdzie wskazniki byty nieadekwatne do planowanej inwestycji.

W tym kryterium ocenie podlega wptyw, jaki bedzie mie¢ na srodowisko projekt wnioskodawcy,
Konieczne jest szczegdtowe uzasadnienie kazdego wskaznika. Wnioskodawca moze sam okresli¢
wskazniki potwierdzajgce pozytywny wptyw na Srodowisko lub wybrac je ze Wspdlnej Listy Wskaznikdow
Kluczowych (wskazéwki co do konstrukcji wskaznikow zawarto w czesci dotyczacej kryterium Wskazniki
projektu sq obiektywnie weryfikowalne i odzwierciedlajq zatozone cele projektu).
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INNOWACYIJNOSC PRODUKTU
(36 NEGATYWNYCH OCEN)

W ramach kryterium ocenie podlega:

—  nowos¢ produktu (wyrobu lub ustugi) w oparciu o cechy i funkcjonalnos$ci produktu w stosunku
do rozwigzan wystepujgcych co najmniej na rynku krajowym;

— potencjat zastosowanego rozwigzania do dalszego rozwoju branzy i rynku;

— zakres technologii (wysokie i Srednio-wysokie) lub ustug (wiedzochtonne).

Negatywna ocena w kryterium innowacyjnosci dotyczyta przede wszystkim niespetnienia
podstawowego warunku, jakim jest innowacyjnos¢ na poziomie co najmniej kraju, a takze przypadkow,
gdzie opisany projekt, przeprowadzone badania i testy dotyczyty innowacji procesowej, a nie innowacji
w produkcie (wyrobie lub ustudze), ktéra byta przedmiotem wdrozenia.

W przypadku stwierdzenia braku innowacji produktowej na poziomie co najmniej kraju, projekt nie mogt
by¢ oceniony na poziomie dostatecznym tj. 2 pkt, ktéry warunkowat rekomendowanie projektu do
wsparcia.

W zwigzku z powyzszym, analizujgc mozliwos¢ aplikowania w Badaniach na rynek nalezy zwrécié
znaczacy uwage na docelowy rezultat projektu, czyli produkt planowany do wdrozenia w oparciu
o wyniki prac B+R. Nalezy dokona¢ analizy cech i funkcjonalnosci tego produktu w odniesieniu do
produktéw konkurencyjnych i odzwierciedli¢ te analize w dokumentacji aplikacyjnej, w tym we
wskaznikach. W przypadku stwierdzenia nizszego niz krajowy poziomu innowacyjnosci, nalezy rozwazy¢
inne programy umozliwiajgce finansowanie projektéw inwestycyjnych, w tym w ramach regionalnych
programoéw operacyjnych.

Uwaga: Opis kryterium w konkursach ogtoszonych w lutym 2017 r. zostat zmodyfikowany. Za
innowacyjnos¢ w skali kraju wnioskujqca firma otrzyma 1 punkt i bedzie to punktacja wystarczajgca do
uznania kryterium za spetnione (tej pory nalezato zdoby¢ minimum 2 punkty). Ale konieczne bedzie
wykazanie znaczenia innowacji z punktu widzenia ostatecznego odbiorcy. Dodatkowe punkty bedqg
mozliwe do uzyskania jesli projekt:

o  posiada wyzszy niz krajowy poziom innowacji produktowej;

o  zaktada zastosowanie rozwigzar majgcych potencjat do rozwoju branzy lub rynku;

o wpisuje sie w definicje wysokich lub sredniowysokich technologii lub ustug wiedzochtonnych.
Maksymalna liczba punktow w nowym konkursie to 4, a nie 5 pkt.
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PROJEKT DOTYCZY JEDNEJ Z DOPUSZCZALNYCH W RAMACH PODDZIAtANIA 3.2.1 POIR

FORM INWESTYCJI POCZATKOWEJ (9 NEGATYWNYCH OCEN)

W kryterium ocenie podlega, czy projekt dotyczy jednej z nastepujgcych form inwestycji poczatkowej
okreslonej w rozporzadzeniu KE (UE) nr 651/2014:

— inwestycji w rzeczowe aktywa trwate lub wartosci niematerialne i prawne zwigzanej
z zatozeniem nowego zakfadu, lub

- inwestycji w rzeczowe aktywa trwate lub wartosci niematerialne i prawne zwigzanej
z dywersyfikacja produkcji zaktadu poprzez wprowadzenie produktéw uprzednio
nieprodukowanych w zakfadzie (w takim przypadku koszty kwalifikowalne muszg przekraczac
0 co najmniej 200 % warto$¢ ksiegowg ponownie wykorzystywanych aktywow, odnotowang
w roku obrotowym poprzedzajgcym rozpoczecie prac).

W kilku przypadkach, w ktérych projekty zostaty ocenione negatywnie w tym kryterium z opisu projektu
oraz z wyjasnien sktadanych na Panelu Ekspertéw wynikato, ze produkt, ktéry bedzie przedmiotem
wdrozenia jest juz produkowany i jest juz obecny na rynku, zatem nie zachodzita sytuacja inwestycji
poczatkowej, ani dywersyfikacji produkcji. Warunek inwestycji poczatkowej, wymagany zgodnie
z regulacjami unijnymi, nie mogt zatem zosta¢ uznany za spetniony.

W przypadku projektow dotyczacych inwestycji zwigzanych z wprowadzeniem produktéw uprzednio
nieprodukowanych nalezy zwréci¢ uwage na brak wykazania wartosci ponownie wykorzystywanych
aktywéw. Kryterium mogto by¢ uznane za spetnione jedynie w sytuacji, gdy koszty kwalifikowane
inwestycji przekraczaty o co najmniej 200% warto$¢ ksiegowg ponownie wykorzystanych aktywow
odnotowang w roku obrotowym poprzedzajgcym rozpoczecie prac. Nalezy zatem zwrdci¢ uwage, by
zgodnie z Instrukcjq wypetniania wniosku o dofinansowanie podac dane w tym zakresie w odpowiednich
polach we wniosku.
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